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Frikarti-Stauden und der Stauden-Ring

«Ein absoluter Gliickstreffer»

Auf denr neuen Stellflachen der Frikarti Stauden AG wird mit Giesswagen bewdssert.
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Fiir die Wege wird individuell Platz frei gelassen.

Seit Beat Graf 1999 den Stauden- und Baumschulbetrieb in Griiningen
von Longin Ziegler iibernahm, richtete er ihn gezielt auf die rationelle
Produktion von Stauden aus. Noch im gleichen Jahr schloss sich der
unter dem Namen Frikarti-Stauden gefiihrte Betrieb dem Stauden-
Ring an und arbeitet seither eng mit seinen sieben deutschen Partner-
betrieben zusammen. Welche Erfahrungen hat Beat Graf seither

gemacht?

Anita C. Kigi Vontobel

Idyllisch gelegen, vor wunderschénem
Bergpanorama am Dorfrand von Griinin-
gen, umgeben von Weiden, Wildern und
Hecken, liegt die Frikarti Stauden AG.
Doch die Beschaulichkeit triigt! Rund
750000 Stauden verlassen jihrlich den
3,5 Hektaren grossen Staudenbetrieb.

Flexible Betriebsstrukturen

Seit seiner Ubernahme hat der Betriebs-
leiter Beat Graf kontinuierlich daran
gearbeitet, die Betriebsstrukturen moder-
nen, Okologischen und ©konomischen
Produktionsmethoden anzupassen. Leg-
ten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
— aufgrund der sehr langen Betriebsachse
— frither mit den getopften Pflanzen
jeweils Kilometer zuriick, stehen nun die
gesamten Eintopfvorrichtungen in einem
neu erstellten Gebdude mitten in der Pro-
duktionsfliche. — Eine Losung, die fast so
effizient ist, wie ein internes Transportsy-

stem, aber bedeutend billiger. Die neuen
Stellflichen, die sukzessive erstellt wur-
den und werden, entstanden in einer Art
«Tauschverfahren» mit der benachbarten
Baufirma: 40 cm erstklassiger Kultur-
boden («Humus») gegen eine zur Was-
serriickfithrung exakt planierte und ver-
dichtete Kulturfliiche (Bauschutt mit
Splittauflage und Bindchengewebe). Die
9-cm-Vierecktopfe mit den Stauden wer-
den direkt auf das Bindchengewebe
gestellt — mit Hilfe einer selbst entwickel-
ten Gabel gleich eine ganze Kiste, 24
Pflanzen, auf einmal. Fiir Durchgangswe-
ge zwischen den einzelnen Beeten auf
den Stellflichen wird einfach etwas Platz
frei gelassen. Die Bewisserung erfolgt
auf den neuesten Flichen mit Giesswa-
gen, auf den ilteren mit Beregnern. Das
Uberschusswasser fliesst in ein Sammel-
becken und wird zuriick in den natiirli-
chen Weiher gepumpt. Der ausgebaute
Weiher direkt am Waldrand — er wird
zusitzlich von einer Quelle gespiesen —
deckt nicht nur den gesamten Wasserbe-

darf der Staudengirtnerei, sondern dient
auch vielen Tieren als Lebensraum und
Trinke. Ein Punkt, der fiir Beat Graf fast
genau so wichtig ist, wie die flexiblen
und jederzeit neuen Umstinden anpass-
baren Betriebsstrukturen.

Durchschnittlich 13 Personen arbeiten
in der Frikarti Stauden AG, im Friihling
bis zu 19 Arbeitskrifte. Rund zwei Drittel
der produzierten Stauden gehdren zu den
Bliitenstauden, zu den Spezialititen
zdhlen u.a. Paeonia, Astern und Chry-
santhemen. Starke Umsatztriger sind zu-
dem Wasserpflanzen und Bodendecker.
Verschiedene Arten und spezielle Sorten
werden noch immer selber gesit oder
gesteckt. Den grossten Teil ihrer Produk-
tion verkauft die Frikarti AG an Endver-
kaufsbetriecbe, wie Gartencenter (23%)
und Grossverteiler (12%). Jede Pflanze
fiir den Endverkauf wird mit einer Text-
oder Bildetikette ausgezeichnet und auf
Waunsch stehen den Gartencentern ver-
schiedenste andere Verkaufshilfen zur
Verfiigung, darunter Plakate fiir Aktio-
nen, Bildtafeln, Kundenkataloge usw.
31% der Frikarti-Stauden werden von
Landschaftsgirtnern bestellt (Lieferfrist
max. 24 Std.!), und 33% gehen in andere
Baumschulen.

Erfahrungen mit dem Stauden-Ring

@ Beat Graf, warum haben Sie sich mit
anderen Staudenbetrieben zusammenge-
schlossen?

«Schon als ich noch bei Longin Ziegler
angestellt und fiir den Verkauf zustindig
war, wurde mir bewusst, dass die Garten-
center viel Wert auf attraktive Verkaufs-

Die Pflanzen stehen in ihren Vierecktop-
fen direkt auf dem Bdndchengewebe.
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hilfen legen. Anbieter mit schonen Bild-
etiketten, z.B. Hdussermann aus Deutsch-
land, driicken in den Markt. Ich machte
mich auf die Suche nach geeigneten Part-
nern fiir gute Werbemittel, stiess auf den
deutschen Stauden-Ring und wurde dort
mit offenen Armen empfangen.»

@ Gab es in der Schweiz keine geeigne-
ten Partner?

«Das wiirde ich so nicht sagen. Das Prob-
lem war, dass es in der Schweiz nur sehr
wenige bis gar keine Betriebe gibt, die
sich — wie wir — nur auf die Produktion
von Stauden konzentrieren. In den
Schweizer Baumschulen sind die Stauden
meist nur ein kleiner Teilbereich, bei
anderen Betrieben ist zudem ein Land-
schaftsbau- oder Endverkaufsbetrieb
angegliedert. Im Stauden-Ring haben sich
Staudengirtnereien mit dhnlichen Struk-
turen und Problemen wie bei uns zusam-
mengeschlossen. Das Konzept des Stau-
den-Rings hat mich iiberzeugt und letzt-
lich hat mich auch die Offnung Richtung
Europa gereizt.»

@ Was hat lhnen die Zusammenarbeit
im Stauden-Ring gebracht?

«Im Vordergrund stehen die verschiede-
nen Werbemittel. Fiir ein Grundsortiment
von 540 Staudenarten und -sorten kénnen
wir unserer Kundschaft, speziell den Gar-
tencentern, verkaufsfordernde Bildetiket-
ten mit pflanzenspezifischen Texten
sowie entsprechende Bildtafeln anbieten.
Die Texte werden iibrigens von einem
unserer Kollegen geschrieben. Innerhalb
des Stauden-Rings werden jéhrlich rund
10 Mio. Stauden produziert. Bei diesen
Mengen konnen wir die Werbemittel
giinstig beziehen und weitergeben. Unser
Katalog zum Beispiel wurde in einer Auf-
lage von 100000 Exemplaren gedruckt —
fiir zwei Jahre. Auch bei der Beschaffung
anderer Materialien, zum Beispiel fiir die
jahrlich 10 Mio. Topfe, konnen wir gute
Preise aushandeln.»

Tranke und Lebensraum.
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Der Teich direkt am Waldrand dient nicht nur der Bewdsserung
samtlicher Staudenkulturen, sondern auch vielen Tieren als

® Die Zusammenarbeit im Stauden-Ring
beschrdnkt sich also auf die gemeinsame
Erarbeitung und Beschaffung von Werbe-
mitteln und Verbrauchsgiitern?

«Nein, nicht nur. Die Zusammenarbeit
geht viel weiter. Eigentlich sind wir eine
Art Erfa-Gruppe. Themen und Probleme
aller Art, seien sie nun kulturtechnischer,
betriebswirtschaftlicher oder anderer Art
besprechen wir bei unseren regelmissi-
gen Treffen, die jedes Mal in einem ande-
ren Betrieb stattfinden. Sehr wertvoll sind
fir mich auch die internen Mitarbeiter-
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Seit 1999 arbeitet Betriebsleiter Beat
Graf kontinuierlich an der Optimierung
der Betriebsstrukturen.

schulungen. Besonders das Thema
Arbeitswirtschaft hat uns fiir die Optimie-
rung unserer Betriebsstrukturen sehr viel
gebracht. Meine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kommen jeweils sehr moti-
viert und mit neuen Ideen aus diesen Kur-
sen zuriick. Mit sehr viel Elan setzen sie
dann in unserem Betrieb um, was sie in
den deutschen Partnerbetrieben gesehen
und gelernt haben.»

Bildetikett.
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Durch die flexiblen Betriebsstrukturen kann auf Kundenwiin-
sche individuell eingegangen werden. Jede Staude erhdlt ein

@ Entstehen dadurch nicht auch Kon-
kurrenzsituationen unter den Mitglieds-
betrieben des Stauden-Rings?

«Nein. Unsere Betriebe liegen bewusst
regional so weit auseinander, dass sich
unsere Kundenkreise nicht iiberschnei-
den. Wir haben eine Art Gebietsschutz
vereinbart. Unser Vermarktungskonzept
ist zudem auf enge Kundenbeziehungen
aufgebaut, diese konnen nicht einfach so
einige hundert Kilometer ausgedehnt
werden.»

@ Hat lhnen die Zusammenarbeit im
Stauden-Ring nur Vorteile gebracht, keine
Probleme, keine Nachteile?

«Eigentlich keine. Natiirlich muss man
sich — wie in jeder Vereinigung — manch-
mal der Mehrheit fiigen. Dies betrifft aber
nur Details, die letztlich kaum ins
Gewicht fallen. Wichtige Entscheide wer-
den einstimmig gefillt. Auch die Indivi-
dualitdt unseres Staudenbetriebs wurde
nicht tangiert, im Gegenteil. Dadurch,
dass wir uns nicht um alle Details alleine
kiimmern miissen, konnten wir unsere
Stiarken, die Qualitit, die Kundennihe,
unsere Dienstleistungen sogar noch aus-
bauen. Einzig unser Preissystem, das nicht
den VSB-Preislisten folgt, fiihrte am
Anfang manchmal zu Problemen, beson-
ders wenn die Gartencenter ihre Pflanzen
bei mehreren Lieferanten einkauften. —
Viele beziehen aber inzwischen ihr ganzes
Staudensortiment bei uns.»

@ Wenn Sie nochmals die Wahl hdtten,
wiirden Sie sich wieder um die Aufnah-
me im Stauden-Ring bemiihen oder
kdme auch eine andere Organisation in
Frage?

«Ich wiirde mich jederzeit wieder fiir den
Stauden-Ring entscheiden. Fiir Frikarti
Stauden war das ein absoluter Gliickstref-
fer. Wir konnten von den Erfahrungen
unserer deutschen Kollegen enorm profi-
tieren und sie in unserem Betrieb umset-
zen.» €
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